Ocena sytuacji Spotki PROCHEM S.A. w 2017 r.
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej

i systemu zarzadzania ryzykiem

Ocena Spotki PROCHEM S.A. za 2017 r. dokonana zostata w trzech aspektach:
e wynikow dziatalnosci,
o sytuaciji Spotki,

» funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

I. OCENA WYNIKOW SPOLKI ZA 2017 R.

Spotka w zakresie podstawowej dziatalnosci — sprzedazy ustug inzynierskich i
budowlanych ~ osiggneta poziom 49,2 min zt i jest to poziom sprzedazy, jeden z
najnizszych w ostatnich latach. W poréwnaniu do roku ubiegtego przychody byty
nizsze o 60,5 min zl. Tak silny spadek wynikat z zakohczenia duzych kontraktow i
rownoleglej utrzymujgcej sie przez wiekszos¢ 2017 r. niekorzystne] sytuacji
makroekonomicznej, przejawiajgcej sie¢ m.in. niskim poziomem inwestycji
przedsiebiorstw.

Tak silne ostabienie poziomu sprzedazy mimo dziatan majgcych na celu obnizke
kosztéw spowodowalo, iz w zakresie dzialalnosci podstawowej rok 2017 zakonczyt
sie stratg na poziomie 3,7 min zi.

Mimo niekorzystnego wyniku na dziatalnosci podstawowej ostateczny wynik Prochem
S.A. byt w 2017 r. bardzo dobry i wyniést 12,7 min zt. O tym wyniku zdecydowato

zdarzenie jednorazowe — pozytywne rozstrzygniecie wieloletniego sporu sadowego z
PERN S.A.

Ostateczna ocena wyniku osiggnigtego przez PROCHEM S.A. na 2017 r. nie jest
zatem jednoznaczna. Z jednej strony niesatysfakcjonujgcy wynik na dziatalnosci
podstawowej w duzym stopniu wynikajacy z sytuacji rynkowej i silnej reaktywnosci
firm inzynierskich na niesprzyjajacg koniunkture, z drugiej bardzo dobry finalny
rezultat wynikajacy z wygranego procesu, kiora to wygrana jest swoistego rodzaju
skapitalizowanym efektem wczesniejszej profesjonalnej aktywnosci firmy. Mozna
zatem uznaé, Ze sumaryczna ocena wynikow firmy jest jednak pozytywna i
satysfakcjonujgca akcjonariuszy.

Wyniki Grupy Kapitalowej PROCHEM S.A. to blisko 17 min zysku netto. Giéwnym
zrodtem tego wyniku, oczywiscie poza PROCHEM S.A., s wyniki spotki
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deweloperskiej Irydion, odpowiedzialnej za realizacje projektu ASTRUM. Pozostate
spotki z Grupy Kapitalowej mialy w wiekszosci takze pozytywny wplyw na
ostateczny wynik.

Il. SYTUACJA SPOLKI

Sytuacja makroekonomiczna w 2017 r. mimo relatywnie wysokiego wzrostu PKB
(4,6%) nie sprzyjata dziatalnosci inzynierskiej bedgcej podstawowa dziatalnoscig
PROCHEM S.A. Przez wickszo$¢ roku utrzymywat sie niski poziom inwestycji,
dopiero w IV kwartale mieliSmy do czynienia ze skokowym wzrostem i w rezultacie
rok zakonczyt sie ponad 5% wzrostem inwestycji. Nie miato to juz jednak wplywu na
aktywnosé inzynierskg PROCHEMU w 2017 r.

Przy niskich cbrotach, z ktorymi mieliSmy do czynienia w roku ubieglym i po
zachwianiu plynnosciowym z 2016 r. zwigzanym z rozliczeniem kontraktu na
Biaforusi, podjete zostaly aktywne dzialania majgce obnizy¢ biezgce koszty firmy.
Giownie s one zwigzane z kosztami pracy. Dziatania oszczednos$ciowe w tym
obszarze sg jednak limitowane potrzebg utrzymania podstawowego potencjatu
inzynierskiego. Nadmierna redukcja spowodowataby utrate przewagi konkurencyjnej,
jaka jest zdolnos¢ do kompleksowego wykonywania bardziej zlbozonych projektow. Z
tg sytuacjg mieliSmy do czynienia w 2017 roku, gdzie skala redukcji sprzedazy nie
mogta zosta¢ zréwnowazona w takim samym stopniu redukcja kosztow.

Wozrost inwestyciji z ostatniego kwartatu 2017 r,, utrzymujacy sie dobry poziom tych
inwestycji w pierwszych miesigcach 2018 r. powinien wzmocni¢ rynek ustug
inzynierskich w roku biezgcym. Spétka odnotowuje w pierwszych miesigcach tego
roku, zwiekszenie liczby zapytan ofertowych, jak i tez wzrost podpisanych umoéw na
$wiadczenie ustug, szczegolnie w zakresie projektowania i ustug inzynierskich.

Projektem majgcym istotny wplyw na Spotke jest projekt deweloperski ASTRUM
realizowany wspolnie z partnerem finansowym. Wielko$¢ projektu — okoto 22 tys. m?,
znaczaca skala juz zaangazowanych s$rodkéw wilasnych, uruchamiane $rodki
kredytowe, ale tez konkurencyjna sytuacja na rynku powierzchni biurowych w
Warszawie, tworzg koniecznos¢ wnikliwego nadzoru nad przedsiewzieciem i
dokonywania biezgcych ocen ryzyk zwigzanych z jego realizacjg, w tym przede
wszystkim dotyczacych pozyskania wiarygodnych najemcéw. Rok 2017 przynidst
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znaczace ozywienie, jezeli chodzi o zainteresowanie najemcow projektem. Spétka
dokonata zmiany firmy posredniczacej w poszukiwaniu najemcow i podpisata umowe
Z renomowanym agentem firmg Cushman & Wakefield. Rada na biezaco monitoruje
stan najmu budynku oraz zainteresowanie potencjalnych najemcéw. Obecna
sytuacja wskazuje na bardzo duze szanse na udang komercjalizacje budynku do
konca 2018 roku.

. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM

Zakres kontroli obejmuje swym zasiegiem przede wszystkim:
e dziatalnos¢ gospodarczg spotki - podstawowa oraz pomocnicza,
e sprawozdawczosc finansows i rozliczenia ksiggowe,
e zgodnosé dziatania spotki z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi,

« zatrudnienie i ptace.

Specyfika dziatalnosci PROCHEM S.A. zwigzana jest z realizacjq na rzecz klientow
Zlozonych przedsiewzieé inwestycyjnych.

W spélce istniejg i sg stosowane systemy planowania i kontroli realizowanych
przedsiewzie¢. Systemy takie nie dziatajg w czasie rzeczywistym, a sygnaly z nich
plynace sa analizowane z opdéZnieniem. Po negatywnych doswiadczeniach z
kontraktem biaforuskim, dotyczacych dziatania systemu kontroli Zarzad podjat
dziatania naprawcze. Zostata zmieniona instrukcja ,Kontroli kosztéw ustug” oraz
mianowano nowego kierownika ,Zespolu kontroli kosztéw” odpowiedzialnego za
wdrozenie modyfikacji i usprawnionych procedur. Rok 2017 by} pierwszym, w ktorym
system dziatat wedtug nowych zasad.

Glownym zadaniem kontroli instytucjonalnej jest przeprowadzenie kompleksowych
kontroli w zakresie najwazniejszych zagadnien dla spotki oraz =zbieranie i
opracowywanie informacji dotyczgcych dziatalnosci komdrek organizacyjnych spoiki,
wybranych probleméw ekonomicznych i innych zagadnien, ktére w danym okresie
uznane zostaty przez Zarzad spoétki za najbardziej istotne. Oprécz instytucjonalne;
kontroli wewnetrznej w spéice istnieje takze tak zwana kontrola funkcjonalna

wykonywana przez kierownikéw réznych szczebli. Kierownicy ci sprawuja nadzor nad
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r/ podleglymi im pracownikami, polegajgcy na sprawdzaniu stanu realizacji ustalanych
zadan.

Czynnosci kontrolne prowadzone sg we wszystkich fazach dziatalnosci w formie
kontroli wstepnej, biezacej i nastepnej. Dokumenty finansowo-ksiegowe poddawane
sa kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej. Informacja o poprawnosci
formalno-merytorycznej i rachunkowej opatrzona jest podpisem sporzadzonym w
sposob identyfikowalny (petne imie i nazwisko) lub opatrzona pieczatkg imienng
osoby upowaznionej oraz datg zatwierdzenia dokumentu.

W PROCHEM S.A. nie wystepuje odrebna, wydzielona organizacyjnie struktura
zarzgdzania ryzykiem. ldentyfikacjg i oceng obszardw ryzyka zajmujg sie wiasciwe
dla danego rodzaju ryzyka stuzby Spotki. Do ich obowigzkéw nalezy takze
zdefiniowanie dziatan niezbednych do ograniczenia ryzyka.

Nadzér, ale tez i kluczowe decyzje dotyczace skali ekspozyciji na ryzyko podejmuje
Zarzad Spdélki. Analiza ryzyk ma w PROCHEM S.A. charakter systemowy, ujety w
réznego rodzaju procedurach, dotyczacych poszczegdinych ryzyk. W opinii Rady
nalezy rozwazy¢ wydzielenie (scalenie} w ramach struktury organizacyjnej jednostki
odpowiadajacej za ten newralgiczny obszar w Spofce.

Negatywne doswiadczenie z kontraktem biatoruskim doprowadzity do uszczelnienia i
poprawy kontroli ryzyka. Dokonano przegladu i usprawniono system zarzadzania
ryzykiem w trakcie realizacji kontraktéw w ramach procesu ,Zintegrowanego systemu
zarzgdzania® poprzez podproces ,Zarzadzanie ryzykiem i szansami’. Proces ten
oparty jest o wymagania miedzynarodowej normy 1SO-31000. Procedura cbowigzuje
we wszystkich jednostkach organizacyjnych Prochem S.A. zaangazowanych w
przygotowanie oferty i realizacje projektow.

W dziatalnosci Prochem zidentyfikowano nastepujgce ryzyka:
1. Ryzyko waharn koniunktury

Spotka jest w wysokim stopniu podatna na wahania koniunktury w budownictwie i

silnie uzalezniona od popytu na uslugi inzynieryjne, ktory to popyt ma charakter
cykliczny.

W celu ograniczenia wplywu tego ryzyka na wyniki i sytuacje Spotki:
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o prowadzony jest monitoring sytuacji makroekonomicznej i sytuacji w
wybranych branzach

¢ kontynuowana jest dywersyfikacia przedmiotowa (dziatalno$é wykonawcza,
deweloperska i utrzymanie ruchu),

» uruchamiana jest dywersyfikacia geograficzna (poprzez rozwoj eksportu),

¢ optymalizowany jest poziom rezerw finansowych.

2. Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Dziataino$¢ Spotki opiera sie na dobrze wyksztatconej i wykwalifikowanej kadrze

pracownikow, ktérzy sg jednoczesnie atrakcyjnym celem rekrutacji przez
konkurencje.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka stosuje:
o Monitoring rynku pracy i poziomu wynagrodzen,
¢ Utrzymanie systemu szkolen i podnoszenia kwalifikaciji
¢+ Programy motywacyjne dla kluczowej kadry

¢ Aktywny system naboru poprzez wspétprace z uczelniami

3. Ryzyko wystapienia zagrozen przy wykonywaniu kontraktow

Rodzaje prowadzonej w PROCHEM S.A. dziatalnosci — przygotowywanie i
zarzadzanie projektami inwestycyjnymi dla klientow — powodujg, iz jest to stale
wystepujace ryzyko.
Dla jego ograniczenia PROCHEM S.A. stosuje:

o realistyczng kalkulacje cenowg przy zawieraniu kontraktow,

¢ monitoring zaawansowania kontraktow i ujawniania zagrozen,

¢ dobodr wiarygodnych podwykonawcow,

* klauzule kontraktowe ograniczajace gérng wysokosc kar umownych.
Stosowanie tych systemowych instrumentéw pozwolito unikngé finansowych

konsekwenciji przy realizacji kontraktéw zawieranych w warunkach kryzysowych, w
tym w warunkach silnej konkurencji cenowe;j.
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4. Ryzyko nierzetelnosci platniczej

Instrumentami ograniczajgcymi ten stale wystepujacy rodzaj ryzyka sa:
e monitoring standingu klientdw przed i w trakcie realizacji kontraktéw,
e stosowanie wyspecjalizowanych procedur windykacyjnych,
e optymalizacja struktur ptatnosci.

5. Ryzyko walutowe

Instrumentami ograniczajgcymi ten rodzaj ryzyka sa:

+ Monitoring i prognozowanie kurséw walut,
¢ Terminowe transakcje walutowe,

e Zakup urzadzen i ustug w walutach kontraktow

6. Ryzyko uzaleznienia od duzych nabywcéw ustug
Instrumentami ograniczajgcymi ten rodzaj ryzyka sg:

+ Monitoring uméw ze znaczgcymi dostawcami
» Zapisy kontraktowe zawierajgce elementy amortyzujace

* Utrzymanie parinerskich stosunkdw z powtarzalnymi klientami

PODSUMOWANIE

Zarowno w zakresie systemu kontroli, jak i zarzadzania ryzykiem dokonane

systemowe i personalne zmiany zwigkszyly poziom bezpieczenstwa w
funkcjonowaniu Spdtki i ograniczyly ryzyko niedostrzezenia istotnego zagrozenia w
zakresie podstawowej dziatalnosci firmy

Podpisy czionkdw Rady Nadzorczej:
1. Marek Garlinski

2. Karol Zbikowski

3. Andrzej Karczykowski

4, Krzysziof Obldj

5. Marcin Pedzinski




