SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOLKI PROCHEM S.A.

W 2017 ROKU.

Warszawa, 27 kwietnia 2018 r.



1. Opis zasad sporzadzania sprawozdania finansowego.
Opis zasad zgodnie, z ktérymi zostato sporzadzone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki
Prochem S.A. za 2017 rok zostat zamieszczony w informacji dodatkowej do tego sprawozdania.

2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym oraz przedstawienie perspektyw rozwoju Emitenta
w 2018 roku.

W 2017 roku Spotka uzyskata przychody z podstawowej dziatalnosci tj. ze sprzedazy ustug
inzynierskich i budowlanych w wysokosci 49,2 min zt. Sg one 0 60,5 min 2t nizsze od osiggnietych w
2016 roku. Spadek przychoddw jest nastepstwem trwajgcego kolejny rok znaczacego ostabienia
koniunktury na rynku ustug budowlanc-montazowych, bedacego wynikiem zmniejszenia poziomu
planowanych i podejmowanych przez przedsigbiorstwa inwestycji. Zmniejszenie ilosci zlecen
realizowanych przez Emitenta oraz konieczno$¢ utrzymania potencjatu projektowego firmy mialy
istotny wplyw na efekty dziatalnosci podstawowej w 2017 roku, ktéra zamkneta sie stratg brutto ze
sprzedazy w wysokosci 3,7 min zt. Natomiast zysk netto w wysokosci 12,7 min zt zostat osiggniety w
wyniku zdarzenia jednorazowego — pozytywnego dla Emitenta rozstrzygniecia wieloletniego sporu
sgdowego Zz PERN S.A..

Na dziatalno$¢ w 2018 roku nadal bedzie istotnie oddziatywaé otoczenie makroekonomiczne, a w
szczegdinosci poziom inwestycji, ktory w ostatnim okresie stopniowo ulega poprawie. Obserwuje sie
zwigkszanie wplywajgcych do Emitenta zapytah ofertowych, a w efekcie réwniez wzrost
podpisywanych umoéw na swiadczenie ustug, szczegolnie w zakresie projektowania i ustug
inzynierskich.

3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen dzialalno$ci Emitenta.
Spotka Prochem S.A. narazona jest w swojej dziatalnosci na nastepujgce rodzaje ryzyk
i zagrozen:

3.1 Wahania koniunktury na rynku inwestycyjnym
Spotka swiadczy ustugi na rynku inwestycyjnym, charakteryzujgcym sie duzg skalg wahan popytu
silnie powigzanego z ogding sytuacjg makroekonomiczng kraju. Stosowane przez Spétke metody
ograniczenia negatywnego wplywu tego czynnika na wyniki finansowe (gromadzenie rezerw
finansowych, dywersyfikacja $wiadczonych ustug), moga nie w petni zneutralizowac to ryzyko.



3.2 Mozliwos¢ wystapienia zagrozen przy wykonywaniu kontraktow

Rodzaje prowadzonej w PROCHEM S.A. dziatalno$ci, a w szczegdlnosci przygotowywanie |
zarzgdzanie skomplikowanymi technicznie projektami inwestycyjnymi, realizowane czesto na
podstawie kontraktéw zawieranych w warunkach silnej konkurencji cenowej, powodujg, ze stale
wystepuje ryzyko wystgpienia na tym polu problemdéw technicznych i finansowych.

3.3 Uzaleznienie od personelu.
Podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug, podejmowanie sie realizacji skomplikowanych projektow
technologicznych, wykorzystywanie nowoczesnych systeméw informatycznych oraz praca na rzecz
renomowanych Kklientéw wymaga od pracownikdw najwyzszych kwalifikacji zawodowych.
Pozyskanie takich osob, szczegdinie w sytuacii liberalizacji europejskiego rynku pracy moze byé
trudne. Spdtka prdbuje zminimalizowa¢ to zagrozenie podnoszac kwalifikacje zatrudnionego
personelu | stosujgc programy motywacyjne wigzace pracownikéw z firma.

3.4 Ryzyko kursowe walut.
Czes¢ kontraktéw na sprzedaZ ustug zawarta jest z firmami zagranicznymi w walutach obcych
(EUR, USD). W przypadku znacznego wahania sie kursu waluty krajowej moze to mie¢ istotny
wptyw na wyniki Spétki. Czesciowo to ryzyko jest niwelowane w sposéb naturalny czyli poprzez
zakup urzadzen i ustug niezbednych do realizacji tych kontraktéw za granica, jak rowniez poprzez
zakup odpowiednich instrumentéw finansowych.

3.5 Ryzyko uzaleznienia od znaczacych nabywcéw ustug.

Realizacja przez Spétke kontraktéw realizacyjnych o duzej warto$ci wymaga poniesienia znacznych
naktadow na zakup ustug i urzadzen, ktére w nastepnej kolejnosci w formie gotowego obiektu sa
sprzedawane Klientowi. Brak odpowiedniej korelacji pomigdzy ponoszonymi wydatkami, a wptywami
z tytutu realizacji umowy z klientem moze powodowacé konieczno$¢ korzystania przez Spétke z
finansowania zewnetrznego, a w szczegdlnych okolicznodciach nawet czasowg utrate pltynnosci
finansowej przez Emitenta.. Ryzyko takie jest w duzym stopniu zabezpieczane poprzez odpowiednie
zapisy w umowie z klientem, na mocy ktérych jest on zobowigzany do sukcesywnego zwrotu
ponoszonych naktadéw w trakcie realizaciji zlecenia.



4 Oswiadczenie o stosowaniu w Spéice Prochem S.A. zasad tadu korporacyjnego w 2017 roku.
W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 01 stycznia 2016 r. ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW 2016" wprowadzonych Uchwatg Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 13 pazdziernika 2015 roku (zwanych dalej DPS 2016), Zarzad Prochem S.A. informuje, ze
wprowadzit do stosowania z dniem 1 stycznia 2016 r. DPS 2016”, za wyjatkiem zasady
1.Z2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo, Zasada nie
jest stosowana.

Komentarz Spolki: Strukiura akcjonariatu Spétki nie uzasadnia prowadzenia powszechnie
dostepnej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia. Spotka réwniez nie rejestruje przebiegu obrad
Walnego Zgromadzenia w formie audio lub wideo. W zwigzku z tym Spdlka nie dysponuje
nagraniami, ktdre mogiyby by¢ udostepnione.

W zwigzku z zasadg 1.Z.1.15 Dobrych Praktyk Spoélek Notowanych na GPW 2016, Spélka
odwiadcza, Ze nie stosuje polityki réznorodnosci. Podstawowym kryterium przy podejmowaniu
decyzji o wyborze osob do wladz Spotki oraz przy powolywaniu kiuczowych menedzerdw sg
kompetencje kandydatow.

Pelny tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka, wraz z wykazem zasad,
ktorych Spétka aktualnie nie stosuje i komentarzem w tym zakresie zZnajduje sie na stronie
internetowej Prochem S.A. — www.prochem.com.pl.

5 Opis systemu kontroli wewnetrznej Emitenta.
Kontrola wewnetrzna jest jedng z funkcji biezacego zarzadzania Spotkg. Sprawowana jest
bezposrednio przez Zarzad Spétki, dyrektorow, prokurentdéw oraz innych pracownikéw
zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych lub ktérym powierzono takg funkcje.
PROCHEM S.A. posiada kompleksowy system kontroli wewnetrznej, ktérego celem jest
zapewnienie terminowegc i dokladnego ujawniania faktéw dotyczacych wszystkich istotnych
elementdw dziatalnosci spdiki. Przyczynia sie ona do uzyskania pelnej wiedzy o sytuacji finansowe;j,
wynikach operacyjnych, stanie majgtku spdtki a takze efektywnosci zarzadzania. Zakres Kontroli
cbejmuje swym zasiegiem przede wszystkim:
- dziatalnos¢ gospodarczg spékki, podstawowg oraz pomocnicza,
- sprawozdawczo$é finansows i rozliczenia ksiegowe,
- zgodnosé dziatania spotki z obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,
- zatrudnienie i place.
Instytucjonalna kontrola wewnetrzna analizuje zrealizowane przedsiewziecia oraz zwigzana z nimi
dokumentacje. Jej gtéwnym zadaniem jest przeprowadzenie kompleksowych kontroli w zakresie



najwazniejszych zagadnien dotyczacych spétki oraz zbieranie | opracowywanie informadcii
obejmujacych dziatalno$¢ komorek organizacyjnych spotki, wybrane problemy ekonomiczne i inne
zagadnienia, ktére w danym okresie uznane zostaly przez Zarzgd spétki za najbardziej istotne.
Oprocz instytucjonalnej kontroli wewnetrznej w spétce istnieje takze tak zwana kontrola funkcjonaina
wykonywana przez kierownikow roznych szczebli. Sprawujg oni nadzér nad podleglymi im
pracownikami, polegajgcy na sprawdzaniu stanu realizacji ustalanych zadarn.

Instytucjonalna kontrola wewnetrzna realizowana jest w PROCHEM S.A. giéwnie przez stuzby
finansowo — ksiegowe oraz pracownikow dziatu prawno — organizacyjnego. Cze$é zadan z zakresu
kontroli wewnetrznej jest prowadzona poprzez powotane do tego zespoly i komisje.

Czynnosci kontrolne prowadzone sg we wszystkich fazach dziatalnosci w formie kontroli wstepnej,
biezacej i nastepnej. Dokumenty finansowo-ksiggowe poddawane sg kontroli merytoryczne;,
formalnej i rachunkowej. Informacja o poprawnosci formalno-merytorycznej i rachunkowej
opatrzona jest podpisem sporzgdzonym w sposéb identyfikowalny (peine imie i nazwisko) lub
opatrzony pieczatkg imienng osoby upowaznionej oraz datg zatwierdzenia dokumentu.
Funkcjonujagcy w PROCHEM S.A. system kontroli zapewnia kompletnos¢ ujecia operacji
gospodarczych, poprawng kwalifikacje dokumentéw Zrédiowych a takze prawidtowg wycene
posiadanych zasobow na poszczegdinych etapach rejestracji, a tym samym zapewnia prawidiowosé
sporzadzania sprawozdan finansowych i pozwala Zarzadowi prowadzi¢ dziatalno$¢ Spdtki w oparciu
o zweryfikowane | kompletne informacje.

Opis systemu zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie Emitenta.
W dziatalnosci PROCHEM S.A. wystepujg nastepujgce ryzyka:
- ryzyko wahan koniunktury na rynku inwestycyjnym,
- ryzyko wystagpienia zagrozen przy wykonywaniu kontraktow
- ryzyko utraty kluczowych pracownikow,
- ryzyko walutowe,
- ryzyko uzaleznienia od znaczacych nabywcéw ustug,
- ryzyko nierzetelnosci ptatnicze;j,
- Zarzadzanie ryzykiem w poszczegdéinych obszarach polega na:
- monitoringu zjawisk generujgcych ryzyko,
- podejmowaniu dziatari obniZzajacych poziom ryzyka.

W zakresie poszczegdinych ryzyk stosowane sg nastepujace dziatania ostabiajgce ich potencjalnie
negatywne skutki:



Ryzvko wahan koniunktury na rynku inwestycyjnym:
- monitoring sytuacji makroekonomicznej i w wybranych branzach

- dywersyfikacja przedmiotowa (rozwdj dziatalnosci pokrewnych do uslug inzynierskich — utrzymanie
ruchu, deweloperstwo)

- dywersyfikacja terenowa (rozwdj eksportu)

- gromadzenie rezerw finansowych

Ryzyko wystapienia zagrozen przy wykonywaniu kontraktéw

- realistyczna kalkulacja cenowa przy zawieraniu kontraktow,

- monitoring zaawansowania kontraktéw i ujawniania zagrozen realizowany na podstawie
wprowadzonej procedury ,Kontroli kosztéw ustug” przez Zespét Kontroli Kosztow,

- dobdr wiarygodnych podwykonawcow,

- klauzule kontraktowe ograniczajgce gorng wysokosé kar umownych

Ryzvko utraty kluczowych pracownikéw

- monitoring stanu zatrudnienia, wynagradzania i fluktuacji kadr

- monitorowanie rynku pracy i rynkowego poziomu wynagrodzen

- utrzymanie systemu szkolen i podnoszenia kwalifikacji

- programy motywacyjne dla kluczowych pracownikéw

- aktywny system naboru — wspélpraca srodowiskowa i utrzymanie relacji z uczelniami

Ryzyko walutowe:
- monitoring i prognozowanie kurséw walut

- terminowe transakcje walutowe
- zakup urzgdzen i ustug w walutach kontraktéw
- utrzymanie wysokiego poziomu sprzedazy krajowej

Ryzyko uzaleznienia od znaczacych nabywcow usiug

- monitoring realizacji uméw ze znaczgcymi nabywcami ustug
- zapisy kontraktowe zawierajgce elementy amortyzujace
- utrzymanie stosunkéw partnerskich z powtarzalnymi klientami

Ryzvko nierzetelnosci platniczej
- monitoring standingu finansowego kluczowych kontrahentdw przed i w trakcie realizacji kontraktéw



- stosowanie wyspecjalizowanych procedur windykacyjnych

Informacje o akcjonariuszach posiadajgcych znaczne pakiety akcji Emitenta.

Zgodnie z posiadanymi przez Spdtke informacjami na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu

nastepujgcy akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu

akcjonariuszy:
% GLOSOW W
ILOSE ILOSE ooe SLNES % UDZIALU W
LP. WYSZCZEGOLNIENIE POSIADANYCH | POSIADANYC Mo KAPITALE
AKCJI (W SZT.) H GLOSOW ZAKLADOWYM
GLOSOW
1 Steven Tappan 698.656 698.656 17,93 17.94 |
2 ESALIENS TFI S.A. 354.525 354.525 9,10 | 9,10
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU S.A.
3 o 387.521 387.521 9,95 9,95
«Ziota Jesien*
4 Andrzej Karczykowski 201.882 201.882 5,18 5,18

Nie istniejg zadne papiery wartosciowe, ktére dawalyby specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do Emitenta.

W wyniku rozliczenia, w dniu 21 marca 2018 r., transakcji nabycia akgcji wlasnych, Spétka nabyla
tacznie 960.000 (stownie: dziewieéset szesédziesigt tysiecy) akcji wlasnych, o wartosci nominalnej
1,00 zt kazda akcja, kitére tacznie stanowig 24,65 % kapitalu zaktadowego Spditki. Akcje te
odpowiadajg 960.000 glosom na Walnym Zgromadzeniu Spdtki, co stanowi 24,64 % gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki. Cena zakupu wynosita 25,00 zt (stownie: dwadziescia pie¢ ztotych)
za jedng akcje. Akcje zostaty nabyte w ramach, ogtoszonej przez Spélke w dniu 28 futego 2018 r.
(raport biezgcy nr 14 / 2018 z dnia 28 lutego 2018 r.}, oferty nabycia nie wiecej niz 960.000 akcji
Spétki o warto$ci nominalnej 1,00 zi. Oferta zostata ogloszona na podstawie uchwaly nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 26 stycznia 2018 roku w sprawie wyrazenia
zgody na nabycie przez PROCHEM S.A. akcji wlasnych w celu ich umorzenia oraz w sprawie
PROCHEM S.A
Nabycie akcji nastgpito poza rynkiem regulowanym, za posrednictwem mBank S.A. z siedzibg w

udzielenia upowaznienia do nabywania akcji witasnych
Warszawie - Dom Maklerski mBanku. Akcje zostaly nabyte w celu ich umorzenia. Zgodnie z § 2
uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROCHEM S.A. z dnia 26 stycznia 2018 r.,
Zarzad Spdiki zgtosi do porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia Spoétki uchwate w

sprawie umorzenia nabytych akcji wlasnych. Na dzieri publikacji niniejszego raportu Spétka posiada



lgcznie 960.000 akcji whasnych, stanowigcych 24,65 % kapitatu zaktadowego Spdéiki. Akcje te
odpowiadajg 960.000 gtosom na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 24,64 % gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spdiki.

W dniu 1 lutego 2018 r. do siedziby Emitenta doreczono postanowienie Sgdu Okregowego w
Warszawie z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie z wniosku Value Fund Poland Activist FIZ z
siedzibg w Warszawie z udzialem Emitenta oraz Stevena Tappana, Konrada Miynarza, Andrzeja
Karczykowskiego, Marka Garlifiskiego, Jarostawa Stepniewskiego, Marka Kiersznickiego, Macieja
Kality, Krzysztofa Marczaka, Jana Milczarczyka, Piotra Wowkonowicza, Barbary Auguscinskiej-
Sawickiej, Adama Parzydta, Tomasza Antoszczuka, Jarostawa Wieczorka, Grzegorza Kobyteckiego,
Lecha Winnickiego, Zdzistawa Rokity, Grzegorza Piotrowskiego, Zofii Kaczor, Macieja
Grzybowskiego, o udzielenie zabezpieczenia roszczenia. Wskazanym postanowieniem Sad
Okregowy postanowit udzieli¢ zabezpieczenia, przed wszczeciem postepowania z powddztwa Vailue
Fund Poland FIZ roszczen o ustalenie, Ze ww. osoby nie moga wykonywa¢ prawa gtosu z akcji
Emitenta, poprzez zakazanie wykonywania ww. osobom prawa glosu z posiadanych akcji Emitenta,
na czas trwania postepowania.

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych
Emitenta.

8 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien.
Osoby zasiadajgce w Zarzadzie Emitenta sg powolywane przez jego Rade Nadzorczg. Kadencja
Zarzadu Emitenta trwa trzy lata. Uprawnienia oséb zarzadzajgcych okreslone sg przez Statut
Prochem S.A, nie wykraczajg poza ramy wytyczone przez Kodeks Sp&tek Handlowych. W
szczegoinosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji posiada tylko Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

9 Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta.
Zasady zmiany statutu lub umowy spdétki Emitenta okreslone sg zgodnie z przepisami Kodeksu
Spotek Handlowych.

10 Sposdéb dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prochem S.A.
Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prochem S.A. i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania zawarte sg w Statucie Spdtki



Prochem S.A. oraz w Regulaminie Obrad Walnego Zgromadzenia Prochem S.A. W/w dokumenty
dostepne s3 na stronie internetowej Prochem S.A. www.prochem.com.pl.

11 Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dzialania organoéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Emitenta oraz ich
komitetow.

W dniu 13 czerwca 2015 r. Rada Nadzorcza Prochem S.A. powotata Zarzad Prochem S.A. na
nastepng kadencje w niezmienionym sktadzie.
W skiad Zarzadu spolki Prochem S.A. na dzien sporzadzenie niniejszego sprawozdania
finansowego wchodzg nastepujgce osoby:

Jarostaw Stepniewski - Prezes Zarzadu

Marek Kiersznicki - Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Marczak - Wiceprezes Zarzadu

W 2017 roku w skiadzie Zarzadu nie nastapily zadne zmiany.

W skiad Rady Nadzorczej na dzienh sporzgdzenia sprawozdania finansowego wchodza:
Marek Garlifski
Andrzej Karczykowski
Krzysztof Oblgj
Marcin Pedzirski
Karol Zbikowski

Wiw czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani na nowag kadencje Uchwatami Walnego
Zgromadzenia z 10 czerwca 2017 roku.

Opis dziatania Zarzgdu zawarty jest w Regulaminie Zarzadu, a opis dziatania Rady Nadzorczej
w Regulaminie Rady Nadzorczej. Dokumenty te dostepne sg na stronie internetowej Emitenta
www.prochem.com.pl.

W dniu 7 lipca 2017 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata komitet audytu w skladzie:

Karol Zbikowski - Przewodniczacy komitetu audytu
Marek Garlifski - Czlonek komitetu audytu
Marcin Pedzinski - Cztonek komitetu audytu



12 Wskazanie postgpowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

PROCHEM S.A. byt strong postepowania przed sgdem, ktdre dotyczylo rozliczenia przerwanego w
dniu 10.11.2005 r. kontraktu na Generalng Realizacje Inwestycji dla zadania inwestycyjnego pod
nazwg ,Rurocigg w relacji ST-1 Adamowo-Baza Surowcowa Plebanka” zawartego z PERN S.A.
PROCHEM S.A. wnidst pozew do sgdu o zaptate 41. 301 tys. zt 2 tytutu ostatecznego rozliczenia
umowy. PERN S.A. zlozyt pozew wzajemny przeciwko Spodice o zaptate kwoty 129.444 tys. zt
tytutem rozliczenia umowy.
W dniu 22 pazdziernika 2015 roku Sad Okregowy w Warszawie, XXVI Wydziat Gospodarczy,ogtosit
w powyzszej sprawie wyrok w ktérym:
»Z powddztwa gltownego, zasgdzit od PERN, solidarnie na rzecz Emitenta oraz czionka
konsorcjum:

v kwote 35 086 589,26 zi, z odsetkami ustawowymi od dnia 23.03.2006 r. do dnia zaptaty;

v kwote 4 879 883,58 zi, z odsetkami ustawowymi od dnia 22.03.2006 r. do dnia zapfaty;

v kwote 126 400,44 zI, z odsetkami ustawowymi od dnia 16.01.2007 r. do dnia zaptaty.

» Z powddztwa wzajemnego, oddalit powddztwo PERN w catosci.

Od powyzszego wyroku PERN S.A. zlozyt apelacje, ktéra w dniu 30 pazdziernika 2017 r. wyrokiem
Sadu Apelacyjnego w Warszawie zostata oddalona. W zwigzku z oddaleniem apelacji uprawomocnit
sig wyrok z 22 pazdziernika 2015 roku i zasgdzone $rodki pieniezne wptynety na konto Emitenta.
W dniu 05 kwietnia 2018 r., doreczono petnomocnikowi Spdtki odpis wniesionej przez PERN S.A.
skargi kasacyjnej od powy2szego wyroku. Na podstawie opinii prawnej przygotowanej przez
petnomocnika Spétki Zarzad Emitenta stoi na stanowisku, ze skarga PERN jest bezzasadna, nie
Zawiera niezbednych ustawowych przestanek, a takZe jest obarczona brakami formalnymi i jako taka
nie powinna zostac przyjeta do rozpoznania przez Sgd Najwyzszy. Gdyby jednakze skarga zostata
przyjeta do rozpoznania, to Sgd Najwyzszy powinien jg oddali¢, ze wzgledu na brak uzasadnionych
podstaw. Wobec tego, skarga stwarza niskie ryzyko dla stabilnosci zapadlych w sprawie orzeczer.
Wartos¢ tego postepowania przekracza 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.
Poza tym taczna wartos¢ pozostalych postgpowan odrebnie dla grupy zobowigzan jak i grupy
wierzytelnosci, nie przekracza 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

13 Informacje o podstawowych produktach i ustugach Emitenta.
PROCHEM S.A. jest firma in2ynierska, zajmujacqy sie: projektowaniem, generalnym wykonawstwem,
inwestorstwem zastepczym i doradztwem technicznym. Spdéika wyspecjalizowata sie przede
wszystkim w obstudze klientéw w nastepujgcych segmentach: budownictwo przemystowe, obiekty
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ochrony $rodowiska, obiekty uzytecznosci publicznej i projekty infrastrukturalne. Przychody ze
sprzedazy tych ustug w 2017 roku stanowity 96,7% tacznych przychodéw Spétki, a ich wartos¢ jest
o 54,9% nizsza od uzyskanych w roku poprzednim.

Podziat przychoddéw, na poszczegdlne rodzaje dziatalnosci oraz ich strukture przedstawiono

ponizej:
(Przychody w tys. zi)
% Struktura
Wyszczegdlnienie Przychody w tys. 2t + wzrost Przychodow
- spadek %
2017 2016 2017 2016
1. Sprzedaz ustug 49.177| 108.914 - 54,9% 96,7 96,7
2. Sprzedaz towaréow - 768 - - 0,7
(35 Przychoc!y z pozostatej dziatalnosci 112 1.370 - 91,8% 0.2 1.2
peracyjnej
0,
4, Przychody z operacji finansowych LB = i Sl L
Razem 50.878| 112.629 - 49,8% 100,0 100,0

Jak wynika z ponizszego zestawienia w 2017 r. przychody z ustug projektowych i inzynierskich spadiy o

0,6 min zt w stosunku do roku poprzedniego, a przychody z generainego wykonawstwa o 58,88 min zi.

W pozycji pozostate usiugi ujete zostaty gtownie przychody z wynajmu rusztowan i szalunkéw

budowlanych.
Ogdlem przychody + wzrost
Wyszczegolnienie Ze sprzedazy ustug - spadek
2017/2016
2017 2016
1. Uslugi projektowe i inzynierskie 17.461 18.012 -3,1%
2. Tematy realizacyjne 28.194 87.035 -67,6%
3. Pozostate ustugi 3.522 3.867 -8,9%
OGOLEM 49.178 108.914 - 54,9%

14 Podzial na rynki zbytu sprzedazy uslugw 2017 r.:

Udziat eksportu w sprzedazy ustug wyniost w 2017 roku 0,4%.
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Odbiorcami ustug Spétki, ktérych udziat w przychodach ze sprzedazy w 2017 r. przekroczyt 10%
byty:
s Irydion Sp. z 0.0. - 27% udziatu w przychodach ze sprzedazy — spotka wspétkontrolowana;
¢ Contec Sp. z 0.0. — 17% udzialu w przychodach ze sprzedazy - z tym podmiotemn poza
umowami handiowymi nie wystepujg inne formalne powigzania.
¢ GE Power Sp. z 0.0. - 15% udziatu w przychodach ze sprzedazy - z tym podmiotem poza
umowami handlowymi nie wystepuja inne formaine powigzania.
s Synthos S.A. - 13% udzialu w przychodach ze sprzedazy - z tym podmiotem poza umowami
handlowymi nie wystepujg inne formalne powigzania.

15 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta.
Na dzien dzisiejszy przewidywane w 2018 roku gtéwne przychody Emitenta beda uzyskiwane w
efekcie realizacji uméw na $wiadczenie ustug dla spétki Bioagra oraz spdétki stowarzyszonej Irydion
Sp. Z 0. O..
Spétce nie sg znane jakiekolwiek umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami Prochem S.A., ktére
bylyby znaczgce dla jej dziatalnosci gospodarczej.

16 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta i jego gtéwnych
inwestycjach.
Spdétka Prochem S.A. jest jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej w sktad ktérej wehodzg m. in.
spotki:
Zalezne:

o Prochem Inwestycje Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — zalezna bezposrednio (100,0%);

¢ PRO-INHUT Sp. z 0.0. z siedziba w Dabrowie Gérniczej — zalezna posrednio ($3,2%),

* Przedsiebiorstwo Konsuiltingowo-Inzynieryine PREDOM Sp. z o.0. z siedzibg we Wroctawiu —
zalezna posrednio (80,7% udziatu w kapitale i zysku, 71,1% udziatu w gtosach);

¢ Prochem Zachéd Sp. z 0.0. z siedzibg w Siubicach - zalezna bezpos$rednio (80,0%);

¢ ELPRO Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — zalezna posrednio (92,7%, w tym 85,4% udziatu w
50% udziale Elektromontazu Krakéw);

¢ Eimont Inwestycje Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — zaleZna posdrednio (92,7%, w tym 85,4%
udziatu w 50% udziale Elektromontazu Krakéw);

¢ Elektromontaz Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie — zalezna pos$rednio (85,4%), z tego 73,0%
udziatu w kapitale i prawie gtosu posiada spétka Prochem Inwestycie zalezna w 100%. Spélka
Elektromontaz Krakéw S.A. sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, ktére zawiera
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dane spotki zaleznej w 100%: ELMONT-POMIARY Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie oraz dwéch
spétek stowarzyszonych ELPRO Sp. z 0.0. i Eimont-Inwestycje Sp. z .0,

s |IRYD Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie —zalezna posrednio 100%;

¢ ATUTOR Integracja Cyfrowa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — zalezna posrednio (87,3%
udziatu posiada spétka Prochem Inwestycje Sp. z 0.0. zalezna w 100%);

e« Prochem RPI Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - spdlka zalezna bezposrednic i posrednio w
100%;

Stowarzyszone i wspdétkontrolowane:

¢ [RYDION Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — 50,0% udziatu w prawie gloséw i w kapitale
zaktadowym,
s ITEL Sp. z 0.0. Z siedzibg w Gdyni - 42,0% udziatu (18,7% udziatu w prawie gtosu i kapitatach

posiada bezposrednio Prochem S.A. a 23,3% posiada Prochem RPI Sp. z 0.0. spdtka zalezna
(w 100%)

17 Opis transakcji z podmiotami powigzanymi.
W 2017 roku nie zawarto istotnych transakcji pomiedzy spétkami z Grupy Kapitatowej Emitenta na

warunkach innych niz rynkowe.

18 Informacje o zaciggnietych kredytach i pozyczkach.

Kwota
Kwota kredytu wg . .
Nazwa o kredytu do Warunki Termin . .
jednostki Siedziba (\:Ty(;wzl) splaty oprocentowania splaty cElihl el
i (wtys. 28)

Kféggtow 0 WIBOR dia Weksel wiasny in
mBank SA | Warszawa rachunku depozyléw O/N w 30.11.2018 blanco, zastaw sgdowy

bank:wym PLN + marza na akcjach i udzialach

« Pozyczka ofrzymana od spétki zaleznej Prochem Zachdéd Sp. z o.0. w kwocie 950 tys. zi.
Oprocentowanie jest ustalone rocznie wedlug stopy 3% rocznie. Termin splaty ustalono na 31
grudnia 2020 roku,

19 Informacje o udzielonych pozyczkach.
W 2017 roku Emitent udzielit pozyczki spotce zaleznej Pro-Inhut Sp. z 0.0. w wysokosci 130 tys. zi,

oprocentowanie ustalone w wysokosci 3,25% w stosunku rocznym, termin sptaty 30 wrze$nia 2018
roku.
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20 Informacje o udzietonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach.

Wartos$¢ udzielonych poreczen i gwarancji zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng Emitenta wynosi

8.353 tys. zt, z czego :
a) gwarancje bankowe dobrego wykonania ustug — 6.932 tys. zt;
b) gwarancje zwrotu zaliczki - 1.177 tys. zt;

c) poreczenie udzielone w imieniu spélki zaleznej — 247 tys. zi.

t.aczna kwota naleznosci warunkowych tytutem otrzymanych gwarancji dobrego wykonania i rekojmi

na dzieri na dzieri 31 grudnia 2017 roku wynosi 3.866 tys. zt.

Emitent w 2017 roku nie udzielat porgczen splaty kredytu jednostkom powigzanym.

21 Opis wykorzystania wpltywoéw z emisji.
W 2017 roku Spétka nie dokonywata emisji jakichkolwiek papieréw wartos$ciowych.

22 Objasnienie réznic pomiedzy osiggnietymi wynikami finansowymi, a prognoza.
Spoétka nie publikowata w 2017 roku prognozy wynikéw finansowych.

23 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.
W ciggu 2017 roku nie wystapity w Prochem S.A. zaklécenia plynnosci finansowej. Zarowno stan
posiadanych srodkéw finansowych jak i dostepne linie kredytowe pozwalajg na terminowe
wywigzywanie sie z zacigganych zobowigzan.

24 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.
Od 2013 roku spoétka wspdtkontrolowana Irydion prowadzi budowe i komercjalizacje budynku
biurowo-ustugowego w Warszawie pod nazwg Astrum Business Park. W 2018 roku jest
przewidywane zakorczenie budowy, wynajecie catej powierzchni biurowej i rozpoczecie procesu
sprzedazy biurowca.

25 Qcena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na osiagniete wyniki finansowe.
Istotny wplyw na osiagniete w 2017 roku wyniki finansowe miato zdarzenie jednorazowe —
pozytywne dla Emitenta rozstrzygniecia wieloletniego sporu sgdowego z PERN S.A.. W wyniku tego
zdarzenia Spotka osiggneta 26,7 min 2t zysku brutto. Wyegzekwowane srodki pieniezne jakie
pozostaly po pokryciu kredytéw i innych zobowigzan zwigzanych z realizacjg kontraktu z PERN S.A.
zostaly przeznaczone zgodnie z uchwalg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z
dnia 26 stycznia 2018 roku na zakup przez PROCHEM S.A. akgji wtasnych w celu ich umorzenia.
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26 Charakterystyka zewnetrznych i wewnegtrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta w 2018 roku.
Na dziatalnos¢ Prochem S.A. w 2018 roku znaczagcy wplyw bedzie miatlo otoczenie
makroekonomiczne Spétki, a w szczegblnosci stan polskiej gospodarki, ktéry w istotny sposdéb
wplywa na podejmowane przez potencjalnych klientdw Prochem S.A. (w szczegdlnodci firmy
przemystowe) decyzje o rozpoczeciu nowych zamierzen inwestycyjnych. Po zatamaniu inwestycji w
ostatnim okresie nastepuje powolne uruchamianie niektérych wstrzymywanych projektow
inwestycyjnych w branzy energetycznej, chemicznej i ochronie srodowiska. W wielu z nich Prochem
S.A. jako uznana firma inzynierska ma szanse wzigcia udziatu. Bedzie to miato odzwierciedlenie w
ilosci pozyskiwanych przez Spétke zlecer oraz osiggnietych w 2018 roku wynikach finansowych.
Zarzgd Prochem S.A. ze szczegding uwagg monitoruje aktualng sytuacije i w razie koniecznosci jest
przygotowany na podjecie odpowiednich dziatan majacych na celu zwigkszenie swojego potencjatu
do nowych mozliwosci.

27 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Emitentem i jego Grupg Kapitatowa.
W 2017 roku nie nastgpity istotne zmiany majgce wplyw na zasady zarzgdzania Emitentem i jego
Grupg Kapitatowa.

28 Opis uméw zawartych migedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi przewidujace
rekompensate.
Umowy o prace zawarte przez Emitenta z osobami zarzgdzajgcym przewiduja rekompensate w
wysokosci wynagrodzenia za okres szesciu miesigcy w przypadku odwotania z funkcji czlonka
zarzadu, z wyjatkiem sytuacji gdy odwotanie wynika z przyczyn bedacych ewidentng wing osoby
zarzadzajgce;j.

29 Wartos$¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta.
Wynagrodzenia wyptacone w 2017 roku w przedsiebiorstwie Emitenta cztonkom Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej zostato przedstawione w Informacjach objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania
finansowego za 2017 rok.

30 Okreslenie iacznej ilosci akcji i udziatdw Emitenta i jednostek powiazanych bedacych w
posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta.
Na dzien sporzgdzenia raportu finansowego nastepujgcy czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
spéiki posiadali akcje Prochem S.A.;

15



- Jarostaw Stepniewski — 68.383 szt.;

- Marek Kiersznicki — 59.474 szt.;

- Krzysztof Marczak — 36.908 szt.;

- Marek Garlifiski — 73.996 szt.;

- Andrzej Karczykowski — 201.882 szt.;

Wartos¢ nominalna 1 sztuki akcji wynosi 1 zfoty.
W spolkach powigzanych osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji i udziatéw.

31 Informacje na temat uméw w wyniku, ktérych moga nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
Spdtka w dniu 21 marca 2018 roku nabyta 960.000 akcji wlasnych w wyniku oferty zostata
ogtoszonej na podstawie uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéki z dnia 26
stycznia 2018 roku w sprawie wyrazZenia zgody na nabycie przez PROCHEM S.A. akcji wiasnych w
celu ich umorzenia oraz w sprawie udzielenia upowaznienia do nabywania akcji wiasnych
PROCHEM S.A. Nabycie akcji nastapito poza rynkiem regulowanym, za posrednictwem mBank S.A.
Z siedzibg w Warszawie - Dom Maklerski mBanku. Zgodnie z § 2 uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PROCHEM S.A. z dnia 26 stycznia 2018 r., Zarzad Spétki zglosi do
porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia Spétki uchwate w sprawie umorzenia nabytych
akcji wlasnych. Akcje te stanowig 24,65 % kapitatu zakladowego Spdtki i odpowiadajg 960.000
gtosom na Wainym Zgromadzeniu Spdlki, co stanowi 24,64 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. W
wyniku ich umorzenia nastgpig zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

32 Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.
W spélce nie funkcjonuje zaden program akcji pracowniczych.

33 Informacje na temat umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych Emitenta.
Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych firmg BDO sp. z c.0. 0
dokonanie badania i przegladu sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych Prochem S.A. za rok
2017 zostata zawarta w dniu 1 czerwca 2017 roku. Umowa zostata zawarta tylko na badanie
sprawozdan za 2017 rok. Lgczna wysokos¢ wynagrodzenia firmy BDO wynikajaca z umowy wynosi
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86.000 2} netto. W 2017 roku firma BDO uzyskata dodatkowe wynagrodzenie z tytutu udziatu
pracownikéw Emitenta w szkoleniu organizowanym przez BDO w wysokosci 980 zt netto.

Z tytutu badania i przegladu sprawozdan finansowych za 2016 rok firma KPMG Audyt spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. otrzymata wynagrodzenie w wysokosci 94.000 zt. netto. W
2016 roku firmie KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. byto wyptacone
dodatkowe wynagrodzenie z tytutu wykonania ustug poswiadczajgcych w wysokosci 10.000 zt netto.
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