SPRAWOZDANIE ZARZADU
NA TEMAT DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ
PROCHEM S.A.

W I POLROCZU 2023 ROKU.

Warszawa, 29 wrzes$nia 2023 roku



1. Opis zasad sporzadzania sprawozdania finansowego.
Opis zasad zgodnie, z ktorymi zostalo sporzadzone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatlowej Prochem S.A. za 1 potrocze 2023 roku zostat
zamieszczony w informacji dodatkowej do tego sprawozdania.

2. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktorego

dotyczy raport wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych Emitenta.
W I poétroczu 2023 roku Grupa Kapitatowa Prochem S.A. uzyskala przychody z
podstawowej dziatalno$ci w wysokosci 181 min zt. Sg one 0 78 min wyzsze od
osiagni¢tych w I potroczu 2022 roku. Pomimo znaczacego wzrostu sprzedazy Grupa
Kapitalowa zanotowala strate netto na dziatalnosci w wysokosci 14,6 min zt. Taki
wynik jest skutkiem utraty zyskownosci przez segment Generalnego Wykonawstwa. W
segmencie Ustug Projektowych i1 Inzynierskich nastgpit w I potroczu 2023 roku wzrost
sprzedazy o 22% 1 utrzymanie rentownosci na dotychczasowym poziomie.

3. Wskazanie czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
istotny wplyw na skrécone sprawozdanie finansowe.
Wyniki Grupy Kapitatowej Prochem S.A. odzwierciedlaja problemy z jakimi zmaga
si¢ aktualnie branza budowlana w Polsce. Do najistotniejszych naleza: wzrost kosztéw
(energia, surowce, materialty budowlane, wynagrodzenia, transport) i trudnosci z
waloryzacjg kontraktow. Do stabszych wynikow w 1 potroczu przyczynito si¢
konczenie kontraktow zawartych w formule generalnego wykonawstwa przed lutym
2022 roku.

4. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen dzialalnosci Grupy Kapitalowej
Emitenta.
Spotki z Grupy Kapitalowej Prochem S.A. narazone sa3 w swojej dzialalno$ci na
nastgpujace rodzaje ryzyk 1 zagrozen:
Wahania koniunktury na rynku inwestycyjnym
Czes¢ firm wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowej swiadczy ustugi na rynku
inwestycyjnym, charakteryzujacym si¢ duza skala wahan popytu silnie powigzanego z
0g6lna sytuacja makroekonomiczng kraju, na ktérg obecnie bardzo mocno wptywa
pandemia koronawirusa. Stosowane przez Grup¢ metody ograniczenia negatywnego wplywu
tego czynnika na wyniki finansowe (gromadzenie rezerw finansowych, dywersyfikacja
Swiadczonych ustug, stosowanie odpowiednich narzgdzi 1 rozwigzan informatycznych),
mogg nie w pelni zneutralizowac to ryzyko.
Mozliwos$¢ wystapienia zagrozen przy wykonywaniu kontraktow

Rodzaje prowadzonej w spotkach z Grupy Kapitatowej dziatalnosci, a w szczegdlnosci
przygotowywanie 1  zarzadzanie  skomplikowanymi  technicznie  projektami
inwestycyjnymi, realizowane czgsto na podstawie kontraktow zawieranych w warunkach
silnej konkurencji cenowej, powoduja, ze stale wystepuje ryzyko wystapienia na tym polu
problemow technicznych i finansowych.

Uzaleznienie od personelu.



Ryzyko uzaleznienia od personelu wystepuje szczegdlnie w jednostce dominujacej.
Podnoszenie jako$ci §wiadczonych ustug, podejmowanie si¢ realizacji skomplikowanych
projektéw technologicznych, wykorzystywanie nowoczesnych systemow informatycznych
oraz praca na rzecz renomowanych klientéw wymaga od pracownikow najwyzszych
kwalifikacji zawodowych. Pozyskanie takich 0sob, szczegdlnie w sytuacji liberalizacji
europejskiego rynku pracy moze by¢ trudne. Spotka probuje zminimalizowac to zagrozenie
podnoszac kwalifikacje zatrudnionego personelu 1 stosujac programy motywacyjne wigzace
pracownikow z firma.

Ryzyko kursowe walut.
Cze$¢ kontraktow (gltownie jednostki dominujacej) na sprzedaz uslug zawarta jest z firmami
zagranicznymi w walutach obcych (EUR, USD). W przypadku znacznego umocnienia si¢
waluty krajowej moze to mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki Grupy. Cz¢sciowo to ryzyko
jest niwelowane w sposob naturalny poprzez zakup urzadzen i ustug niezb¢dnych do
realizacji tych kontraktow za granica.

Ryzyko uzaleznienia od znaczacych nabywcow ushug.

Realizacja przez spotki z Grupy kontraktow realizacyjnych o duzej wartoSci wymaga
poniesienia znacznych naktadéw na zakup ustlug i urzadzen, ktore w nastgpnej kolejnosci w
formie gotowego obiektu sg sprzedawane klientowi. Brak odpowiedniej korelacji pomiedzy
ponoszonymi wydatkami, a wpltywami z tytulu realizacji umowy z klientem moze
powodowac konieczno$¢ korzystania przez spotki z finansowania zewnetrznego, a w
szczegblnych okolicznos$ciach nawet czasowg utrate ptynnosci finansowej. Ryzyko takie jest
w duzym stopniu zabezpieczane poprzez odpowiednie zapisy w umowie z klientem, na mocy
ktérych jest on zobowigzany do sukcesywnego zwrotu ponoszonych nakladéow w trakcie
realizacji zlecenia.

5. Opis organizacji grupy kapitalowej, ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji.

W skitad Grupy Kapitatowej Prochem S.A. (zwanej ,,Grupa Kapitalowa”, ,,Grupa”), oprocz
danych Jednostki Dominujgce; wchodza nastepujace jednostki zalezne bezposrednio i
posrednio:

Jednostki zalezne objete konsolidacja peina:

e Prochem Inwestycje Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — zalezna bezposrednio (100,0%);

e PKIPREDOM Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroclawiu — zalezna posrednio (91,4% udziatu w
kapitale 1 zysku, 91,4% udzialu w glosach);

e Prochem Zachdd Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - zalezna bezposrednio (80,0%);

e Elektromontaz Krakow S.A. z siedzibg w Krakowie — zalezna posrednio (91,8%), z tego
57,49% udziatu w kapitale 1 prawie glosu posiada spotka Prochem Inwestycje zalezna w
100%.

e Prochem RPI Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie - spotka zalezna w 100% (z tego 3,3%
udziatu w kapitale 1 prawie glosu posiada spotka Prochem Inwestycje).

e Irydion Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - spotka zalezna bezposrednio (100%).



Jednostki wspolkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metoda praw wlasnosci:

e ITEL Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni — 42,0% udziatu (18,7% udzialu w prawie glosu i
kapitatach

posiada bezposrednio Prochem S.A., a 23,3% posiada Prochem RPI Sp. z o0.0. spotka zalezna
w 100%) — wartos$¢ objeta odpisem aktualizujgcym — spotka nie prowadzi dziatalnosci.

Jednostki zalezne objete konsolidacjg wlaczone zostaty do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego poczawszy od dnia objecia kontroli do dnia utraty kontroli przez Jednostke
Dominujacg, a wspotkontrolowane i1 stowarzyszone od dnia sprawowania wspotkontroli i
wywierania znaczacego wplywu.

Spotka Predom Projektowanie Sp. z 0.0. z kapitatem w wysokosci 53 tys. zt zostala wytaczona
z konsolidacji. Spotka nie rozpoczeta dziatalnosci.

6. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze grupy kapitalowej, w tym w wyniku
polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy
kapitalowej emitenta, inwestycji dlugoterminowych, podzialu, restrukturyzacji i
zaniechania dzialalnosci.

Dnia 23 czerwca 2023 roku spdtka Prochem Inwestycje Sp. z 0.0. zalezna w 100% od Prochem
S.A. zbyla udziaty spotki Pro-Inhut Sp. z 0.0. w upadtosci. Przedmiotem transakcji bylo 96
udzialow w spolce Pro-Inhut o wartosci nominalnej 515 zt kazdy udzial, o lacznej wartosci
nominalnej 49 440 zt. Ceng sprzedazy za zbycie 96 udziatow strony ustality na kwote 1 zt.

Dnia 14 kwietnia 2023 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwale w
sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez spotke PKI Predom Sp. z 0.0. wlasnych udziatow
w kapitale zaktadowym, celem ich umorzenia. Maksymalna liczba udziatow, ktéra moze by¢
nabyta wynosi 5 494 sztuk o tgcznej warto$ci nominalnej 274 700 zt. Ceng nabycia udziatow
wlasnych spotki PKI Predom Sp. z o.0. ustalono na 182 zl za udzial. Warto$¢ $rodkow
przeznaczonych na nabycie wlasnych udziatow bedzie nie wigksza niz 999 908 zi.

Dnia 25 maja 2023 roku na podstawie w/w uchwaty spotka Prochem Inwestycje (zalezna w
100% od Prochem S.A.) podpisata Umowg zbycia 4 349 udziatow spotki Predom w celu ich
umorzenia, o tacznej warto$ci nominalnej 217 450 zt, za Iaczne wynagrodzenie 791 518 zt.

Dnia 25 maja 2023 roku na podstawie w/w uchwaly spotka Prochem S.A. podpisata Umowe
zbycia 680 udzialéw spotki Predom w celu ich umorzenia, o tacznej warto$ci nominalnej
34.000 z1, za faczne wynagrodzenie 123 760 zt.

7. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczeSniej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok, w Swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie Srodrocznym w stosunku do wynikow
prognozowanych.



Spoétka Prochem S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych spotki ani grupy
kapitatowej Prochem S.A. na 2023 rok.

8. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposSrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5 % ogélnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu
emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w
ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w
strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie od przekazania
poprzedniego raportu.

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami na dzien przekazania niniejszego
raportu nastepujacy akcjonariusze posiadaja co najmniej 5% glos6w na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy:

%
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Zmiana praw z akcji Prochem S.A.:

1. W dniu 09 sierpnia 2023 r., Spotka otrzymata od akcjonariusza Spotki Stevena Tappana
zawiadomienie o zmianie posiadanego udziatu w ogo6lnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu Spoéitki. Zmiana udziatu w ogdlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu
Spoiki jest nastgpstwem obnizenia kapitalu zaktadowego Spoéiki z kwoty 2.355.000,00 zt do
kwoty 2.005.000,00 z1, tj. o kwote 350.000 zt w drodze umorzenia 350.000 akcji Spoétki o
warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda, ktérym odpowiada 350.000 gloséw. Przed zmiang Steven
Tappan posiadal 1 002 450 akcji Spoiki, co stanowito 42,57 % kapitatu zaktadowego oraz
posiadat 1 002 450 gtosoéw z tych akcji, co stanowito 42,55% ogolnej liczby glosow na
Walnym Zgromadzeniu. Po zmianie Steven Tappan posiada 1 002 450 akcji Spoiki, co
stanowi 50,00 % kapitalu zaktadowego oraz posiada 1 002 450 gloséw z tych akeji, co
stanowi 49,97 % ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Brak jest podmiotow
zaleznych od akcjonariusza dokonujacego zawiadomienia, posiadajagcych akcje PROCHEM
S.A., jak i brak jest 0sob, o ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 ustawy o ofercie publiczne;j i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych.



2. W dniu 08 sierpnia 2023 r., Spotka otrzymata od Powszechnego Towarzystwa
Emerytalnego PZU S.A. wystepujacego w imieniu Otwartego Funduszu Emerytalnego PZU
»Ztota Jesien” (,,OFE PZU”) zawiadomienie o zmianie dotychczas posiadanego przez OFE
PZU udziatu w ogoélnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

Zmiana udzialu w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki jest nastgpstwem
obnizenia kapitatu zaktadowego Spoétki z kwoty 2.355.000,00 zt do kwoty 2.005.000,00 zt, t;.
o kwote 350.000 zt w drodze umorzenia 350.000 akcji Spotki o wartosci nominalnej 1,00 zt
kazda, ktorym odpowiada 350.000 glosow. Kapitat zaktadowy Spoétki aktualnie wynosi
2.005.000,00 zt i dzieli si¢ na 2.005.000 akcji o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda akcja,
dajacych tacznie prawo do 2.006.160 gtoséw. Przed zmiang OFE PZU posiadat 284 916 akcji
Spotki, co stanowito 12,098 % kapitatu zaktadowego oraz posiadat 284 916 glosy z tych
akcji, co stanowito 12,092% ogdlne;j liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Po zmianie
OFE PZU posiada 284 916 akcji Spoftki, co stanowi 14,210 % kapitatu zaktadowego oraz
posiada 284 916 glosy z tych akeji, co stanowi 14,202 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

OFE PZU poinformowat réwniez, ze:

- nie posiada podmiotow zaleznych posiadajacych akcje spotki PROCHEM SA,
- nie zachodzi sytuacja wskazana w art. 69 wust. 4 pkt 6 ww. ustawy,
- nie posiada rdwniez instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1)1 2)
WW. Ustawy.

9. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich
(opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce emitenta, zgodnie z posiadanymi
przez emitenta informacjami, w okresie od przekazania poprzedniego raportu.

Na dzien przekazania niniejszego raportu nastepujacy cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
spoiki posiadali akcje PROCHEM SA:
- Marek Kiersznicki — 44.327 szt.;

- Krzysztof Marczak — 30.268 szt.;
- Marek Garlinski — 27.977 szt.;
- Jarostaw Stepniewski — 50.206 szt.;

Warto$¢ nominalna 1 sztuki akcji wynosi 1 ztoty.

W pierwszym potroczu 2023 r. nie byto zmian w ilosci akcji posiadanych osoby zarzadzajace
1 nadzorujace.

10. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej. z
uwzglednieniem informacji w zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od
niego zaleznej, ktérego wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wlasnych emitenta,



b)

z okresleniem: przedmiotu postgpowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postgpowania, stron wszczgtego postepowania oraz stanowiska emitenta,

dwu lub wigcej postgpowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych
taczna warto$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatow wlasnych emitenta, z
okresleniem tacznej warto$ci postepowan odrebnie w grupie zobowigzan oraz
wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do
najwickszych postgpowan w grupie zobowigzan 1 grupie wierzytelnosci - ze
wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczgcia postgpowania
oraz stron wszczetego postepowania

Spotki z Grupy Kapitatowej PROCHEM S.A. nie sg strong postgpowania ani dwu lub
wigcej postepowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub
jednostki od niego zaleznej, ktérych taczna wartos$¢ stanowi co najmniej 10%
kapitalow wlasnych emitenta.

11. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub

wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie sa one
istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe:

a) przedmiocie transakcji,
b) powigzaniach emitenta lub jednostki od niego zaleznej z podmiotem bedacym strong

transakcji,

c) istotnych warunkach transakcji, ze szczegdlnym uwzglednieniem warunkow

finansowych oraz wskazaniem okre§lonych przez strony specyficznych warunkéow,
charakterystycznych dla tej umowy, w szczego6lnosci odbiegajacych od warunkow
powszechnie stosowanych dla danego typu umow.

W I potroczu 2023 roku nie miaty miejsca istotne transakcje z podmiotami powigzanymi
w Grupie Kapitatowej Prochem S.A. zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

12. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezna

pore¢czen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - lacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli laczna wartos¢
istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartos¢ co najmniej 10%
kapitalow wlasnych emitenta.

W | potroczu 2023 roku spotki Grupy Kapitatowej nie udzielaty poreczen i gwarancji.

13. Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej,

majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore
sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez spolki z grupy
kapitalowej emitenta.



Poziom zadluzenia oraz wskaznik ptynnosci finansowej spotek z grupy kapitatlowej
Emitenta nie wskazuje na ryzyko braku mozliwosci realizacji zobowigzaf, cO
powoduje, ze sg one wiarygodnymi partnerami w obrocie gospodarczym.

14. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiagniete
przez grupe kapitalowa wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartalu.

Na dziatalno$¢ Prochem S.A. w 2023 roku znaczacy wplyw bedzie mialo otoczenie
makroekonomiczne Spoétki, a w szczegdlnosci przebieg wojny w Ukrainie, mozliwos¢
pozyskania srodkéw z UE na Krajowy Plan Odbudowy, oprocentowanie kredytéw, poziom
inflacji 1 powigzane z tym ceny energii oraz materiatow 1 ustug budowlanych. Wszystkie te
czynniki w istotny sposob wplywaja na podejmowane przez potencjalnych klientow
Prochem S.A. (w szczegdlno$ci firmy przemyslowe) decyzje o rozpoczeciu nowych
zamierzen inwestycyjnych.

Spotka prowadzi obecnie zaawansowane negocjacje z klientami w sprawie waloryzacji
wynagrodzenia realizowanych kontraktow, ktore byly zawarte przed 2022 rokiem i na
skutek niemozliwych do przewidzenia zmian sytuacji gospodarczej przestaty by¢ optacalne.
Powodzenie tych rozmow powinno pozytywnie wplyna¢ na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej w nastepnych okresach.

Michat Dgbrowski Krzysztof Marczak Marek Kiersznicki

Czlonek Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
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