OCENA SYTUACJI SPOLKI PROCHEM S.A. W 2011 R.
Z UWZGLEDNIENIEM OCENY
SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ
| SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM

Ocena Spotki PROCHEM S.A. za 2011 r. dokonana zostanie w czterech aspektach:
- wynikow dziatalno$ci
- sytuacji Spofki
- funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej

- zarzadzania ryzykiem.

I. OCENA WYNIKOW SPOLKI ZA 2011 R.

Po trzech latach spadku przychodow Spotka w 2011 r. uzyskata wzrost
przychoddéw ze sprzedazy. Wyniosly one ponad 127 min zt i byly o okoto 80 min zt
wyzsze od poziomu osiggnigtego w 2010 r. Zrédlem tego wzrostu byty gtownie
kontrakty realizacyjne. Sprzedaz ustug projektowych utrzymywata sie na poziomie
zblizonym do roku poprzedniego.

Wynik osiagniety na dziatalnosci operacyjnej wyniost w roku ubieglym blisko
1,5 min zt. Zysk ten ulegt zwigkszeniu o 2,4 min zt, uzyskane w duzej czesci ze
sprzedazy udzialéw spotki AS! Sp. z 0.0. W efekcie zysk netto Spotki PROCHEM
S.A. wyniést 3,2 min zt i byt wyzszy o blisko 2,0 min zt od wyniku netto roku
poprzedniego.

Przychody Grupy Kapitalowej PROCHEM S.A. wyniosty ponad 178 min zt, co
oznacza wzrost o blisko 50% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wielkosci te nie
s W pemni poréwnywalne poniewaz w | kwartale 2011 r. sprzedano udzialy spéfki
zaleznej ASI, co skutkowato wytaczeniem jej z konsolidacji. Wynik Grupy Kapitatowej



byt takze wyzszy w poréwnaniu do roku ubiegtego i wynidst, w czesci przypadajacej
ha jednostke dominujaca, blisko 5,0 min zt.

W roku 2011 r. nie udalo sie rozpocza¢ budowy biurowych projektow
deweloperskich w Krakowie i w Warszawie.

Wyniki ubieglego roku nalezy oceni¢, jako umiarkowanie satysfakcjonujgce.
Mimo duzej aktywnosci marketingowej i elastycznej polityki cenowej nie udalo sie
wypetni¢, na poziomie ekonomicznie satysfakcjonujacym, porifela ustug
projektowych, a wzrost przychodéw z dziatalnosci wykonawczej nie ma, jak sie
wydaje takze na podstawie obserwaciji biezacego roku, charakteru trwatego.

Ubiegtoroczny wzrost inwestycji w polskiej gospodarce o 8,7%, to gtéwnie
wynik wzrostu w obszarze inwestycji infrastrukturalnych i publicznych, w ktérych
PROCHEM ze wzgledu na swoj profil nie uczestniczyt.

ll. SYTUACJA SPOLKI

Wyniki osiggniete w 2011 r., mimo iz generalnie pozytywne, nie wptynely na
istotng zmiane sytuacji biznesowej PROCHEMU. W dalszym ciggu w zakresie
podstawowej dziatalnosci — dziatalno$ci inzynierskiej — firma znajduje sig pod silnym
wptywem koniunktury na rynku inwestycyjnym. Ta koniunktura z kolei determinowana
jest wysokim poziomem niepewnosci, co do mozliwego dalszego przebiegu procesu
wychodzenia z kryzysu gospodarczego.

Formutowane przez analitykow prognozy mniej lub bardziej dramatycznego
rozwoju sytuacji gospodarczej, szczegblnie w Europie, te niepewnos$é jeszcze
wzmagaja.

W efekcie zdecydowana wigkszo$¢ firm, mimo czesto dobrej sytuacii
finansowej, nadal powstrzymuje sig przed decyzjami uruchamiajgcymi znaczace
projekty inwestycyjne. Z kolei te segmenty rynku inwestycyjnego, w ktorych
zanotowano istotny wzrost w roku ubiegtym (inwestycje infrastrukturalne), lezg poza
gtéwnym obszarem kompetencji PROCHEM S.A..

Mozliwoéci dalszego dostosowania potencjatu inzynierskiego PROCHEMU do
ograniczonej — z koniecznosci — skali dziatalno$ci, takze sie wyczerpujg. Poglebianie
dziatarh w tym kierunku mogloby ostabi¢ zdolno$¢ firmy do realizacji ztoZzonych,

znaczgcych co do skali, przedsigwzie¢ inwestycyjnych.



Takze w zakresie dziatalno$ci uzupelniajacej utrzymuje sie stagnacja.
Uruchomienie przygotowanych projektéw deweloperskich natrafia na trudnosci w
zakresie pozyskania finansowania, badZ znalezienia wiarygodnych partneréw, co
takze mogtoby umozliwi¢ rozpoczecie realizacji tych przedsigwzied.

Dodatkowym czynnikiem wplywajacym na ograniczenie mozliwosci uzyskania
poprawy plynnosci inwestycyjnej (Srodkéw finansowych, ktore moglyby byé
skierowane na rozwdj) jest przedtuzajacy sig proces sadowy z PERN.

Zatem takZze i w tym roku wymagana jest od firmy koncentracja na sytuaciji
finansowej i state jej monitorowanie oraz podjgcie dziatan w celu odbudowy rezerw
finansowych,

lll. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ

W opinii Rady Nadzorczej system kontroli PROCHEM S.A. w poréwnaniu do
roku poprzedniego nie ulegt istotnej zmianie.

Kompleksowy charakter systemu zapewnia terminowe i doktadne ujawnianie
faktow dotyczacych istotnych elementéw dziatalnosci Spétki. Pozwala on Zarzadowi,
jak tez i Radzie Nadzorczej na uzyskiwanie peinej wiedzy o sytuacji finansowe;j,
wynikach operacyjnych, stanie majatku Spotki, a takze efektywnoséci zarzadzania.
Zakres kontroli obejmuje swym zasiegiem przede wszystkim:

» dziatalnos¢ gospodarczg spétki - podstawowsg oraz pomocnicza,

» sprawozdawczo$é finansowa i rozliczenia ksiegowe,

e zgodnosc dziatania spotki z obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi,

» zatrudnienie i ptace.

Specyfika dziatalnoéci PROCHEM S.A. zwigzana jest z realizacjg na rzecz
klientow ztozonych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

W zwigzku z powyzszym w firmie istniejg i sg stosowane systemy planowania i
kontroli realizowanych przedsiewzie¢. Systemy te monitorujg dziatalno$é w czasie
rzeczywistym, pozwalajac na ewentualne dziatania w przypadku wystapienia
niepozadanych zjawisk. Pozwalajg one takze na prowadzenie kontroli zwrotnych
wybranych projektéw po ich zakonczeniu, a majgcych na celu uniknigcie w
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przysziosci popetnionych bledow.



Gtownym  zadaniem kontroli  instytucjonalnej jest przeprowadzenie
kompleksowych kontroli w zakresie najwazniejszych zagadnien dla spétki oraz
zbieranie i opracowywanie informacji dotyczacych dziatalnosci komdrek
organizacyjnych spotki, wybranych probleméw ekonomicznych i innych zagadnien,
ktére w danym okresie uznane zostaty przez Zarzad spotki za najbardziej istotne.
Oprocz instytucjonalnej kontroli wewnetrznej w spoélce istnieje takze tak zwana
kontrola funkcjonalna wykonywana przez kierownikdéw réznych szczebli. Kierownicy
ci sprawujg nadzér nad podleglymi im pracownikami, polegajacy na sprawdzaniu
stanu realizacji ustalanych zadan.

Czynnoéci kontrolne prowadzone sg we wszystkich fazach dziatalnosci w
formie kontroli wstgpnej, biezacej i nastgpnej. Dokumenty finansowo-ksiegowe
poddawane sg kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej. Informacja o
poprawnosci formalno-merytorycznej i rachunkowej opatrzona jest podpisem
sporzadzonym w sposéb identyfikowalny (petne imie i nazwisko) lub opatrzona
pieczatkg imienng osoby upowaznionej oraz datg zatwierdzenia dokumentu.

Rada Nadzorcza ocenia, iz funkcjonujacy w PROCHEM S.A. w 2011 r. system
kontroli zapewniat kompletno$¢ ujecia operacji gospodarczych, poprawna kwalifikacje
dokumentéw Zzrodiowych a takze prawidiowa wycene posiadanych zasobdéw na
poszczegblnych etapach rejestraci, a tym samym zapewnial prawidiowosé
sporzadzenia sprawozdan finansowych i pozwalat Zarzadowi prowadzi¢ dziatalno$é

Spotki w oparciu o zweryfikowane i kompletne informacje.

IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM

W PROCHEM S.A. nie wystgpuje odrebny, wydzielony organizacyjnie i
proceduralnie system zarzadzania ryzykiem. ldentyfikacja, i oceng obszaréw ryzyka
zajmuja sig wtasciwe dla danego rodzaju ryzyka stuzby Spoétki. Do ich obowigzkéw
nalezy takze zdefiniowanie dziatan niezbednych do ograniczenia ryzyka.

Nadzér, ale tez i kluczowe decyzje dotyczace zmniejszenia ekspozycji na
ryzyko podejmuje Zarzad Spofki.

1. Ryzyko wahan koniunktury

Utrzymujgca sie w 2011 r. staba koniunktura, zwigzana z ogoélnoéwiatowym

kryzysem, miata wplyw na sytuacje Spotki przez caty 2011 r. Przejawiala sie ona
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niskim popytem na ustugi inzynierskie $wiadczone przez PROCHEM S.A.,
szczegolnie w zakresie projektowania oraz wptywata na pogorszenie sie warunkéw
biznesowych i mozliwosci finansowania projektéw deweloperskich. Dla ograniczenia
tego ryzyka Spotka:

* utrzymuje strategie dywersyfikacji dziatalnosci,

* wyprzedzajaco obniza koszty,

» dazy do optymalnego poziomu rezerw finansowych.

Glgbokos¢ kryzysu i zachowawczo$é sektora finansowego ograniczyty
znaczaco mozliwos¢ wykorzystania tych instrumentéw. Kryzys dotknat znacznag
czesC dziatalnosci prowadzonej przez PROCHEM S.A., a takze w Grupie
Kapitalowej, a ograniczenia w obszarze finansowania zewnetrznego zatrzymaty
mozliwosé realizacji projektow deweloperskich, a takze mozliwosci optymalizacii
rezerw finansowych.

Takze dalsze obnizanie kosztéw, szczegdlnie osobowych, mogtoby w sposdb
istotny ograniczy¢ zdolno$¢ PROCHEMU do kompleksowego wykonywania bardziej
ztozonych projektow.

2. Ryzyko wystapienia zagrozen przy wykonywaniu kontraktow

Rodzaje prowadzonej w PROCHEM S.A. dziatalnosci — przygotowywanie i
zarzadzanie projektami inwestycyjnymi dla klientéw — powoduja, iz jest to stale
wystepujace ryzyko.

Dla jego ograniczenia PROCHEM S.A. stosuje:

e realistyczng kalkulacje cenowa przy zawieraniu kontraktéw,

* monitoring zaawansowania kontraktdw i ujawniania zagrozen,

e dobor wiarygodnych podwykonawcow,

* klauzule kontraktowe ograniczajace géma wysokos¢ kar umownych.

Stosowanie tych systemowych instrumentéw nie pozwolilo w 2011 r. uniknaé
finansowych konsekwencji przy realizacji kontraktow zawieranych w warunkach
kryzysowych, w tym w warunkach silnej konkurencji cenowe;j.

3. Ryzyko nierzetelnosci pfatniczej
Instrumentami ograniczajacymi ten stale wystepujacy rodzaj ryzyka sa;
* monitoring standingu klientéw przed i w trakcie realizacji kontraktow,
» stosowanie wyspecjalizowanych procedur windykacyjnych,

¢ optymalizacja struktur ptatnosci.



W sytuacji kryzysowej ryzyko pogorszenia plynnosci finansowej moze miec
takZze istotne znaczenie w biezgcym roku.

4, Ryzyko niekorzystnego rozstrzygniecia sporu sadowego z PERN S.A.

Dotychczasowy sadowy przebieg sporu wskazuje na niewielkie ryzyko zajécia
takiej sytuacji. Konsekwencjg przediuzajacego sie sporu jest ryzyko pogorszenia
sytuacji ptynnosciowej, zwiazanej z zobowigzaniami finansowymi, wynikajacymi z
kaucji gwarancyjnych.

W ocenie Rady Nadzorczej zaréwno identyfikacja czynnikow ryzyka w 2011 r.,
monitorowanie ich, jak tez system dziatan zapobiegawczych, sg w PROCHEM S.A.
na dobrym poziomie. W firmie istnieje sprzezenie zwrotne miedzy systemem Kkontroli
a wystepujacymi ryzykami. System kontroli pomaga wykrywaé i kwantyfikowac
wielkos¢ ryzyk a to z kolei pomaga bardziej wnikliwie kontrolowaé wszystkie obszary
podwyzszonego ryzyka.
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